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OS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E SUA CONTRIBUICAO
AOS PRINCiPIOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Amanda Stanislososki (BIC-UCS), Fabiano Larentis e Alex Eckert, Fabiano Larentis
(Orientador(a))

A Aprendizagem Organizacional em conexdo aos principios da Governanga Corporativa - transparéncia,
equidade, prestagcao de contas e responsabilidade corporativa - pode ser considerada uma forma de
vantagem competitiva e sustentdvel nas organizacdes. Para tanto, esta pesquisa buscou analisar a
contribuicdo dos processos de aprendizagem formal e informal a constituicdo dos principios de
Governanca Corporativa. Desenvolveu-se um estudo qualitativo genérico, com entrevistas a 10
participantes de 5 empresas diferentes, a partir de um roteiro semiestruturado e com uso da técnica de
andlise tematica. As empresas selecionadas para o estudo foram organizacdes localizada na regiao sul do
pais. Os resultados demonstraram que os processos de Aprendizagem Organizacional, sejam eles formal
ou informal, através de cursos e aperfeicoamento, com consultorias e certificacdo, a partir das praticas,
com compartilhamento de conhecimento, através de benchmarking e com crenca conectada com a
pratica, estao relacionados aos movimentos e modificacbes presentes na constituicdo dos principios da
Governanca Corporativa, especificamente nas formas de comunicagao, participacao e valorizagdo, nos
processos e resultados decorrentes dos controles e nas questdes atinentes a sucessao e sustentabilidade.
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