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OS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL E SUA CONTRIBUICAO
AOS PRINCiPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Gabriel Benato Tonietto (PIBIC-CNPq), Cristiane Spido, Fabiano Larentis (Orientador(a))

A Aprendizagem Organizacional, aliada aos processos da Governanca Corporativa e seus principios, é
considerada uma forma de vantagem competitiva e sustentdvel nas organizacdes. O estudo tem como
objetivo analisar a contribuicdo dos processos de Aprendizagem Organizacional aos principios da
Governanga Corporativa, buscando compreender como ocorrem a constituicao desses principios. Foi
utilizado o método de estudo qualitativo bdsico, com a realizacdo de 10 entrevistas em 5 organizacdes da
Serra Galcha com praticas de governanca corporativa instituidas. Os resultados evidenciam que a
transparéncia das informacdes e a conformidade no cumprimento de normas sao facilitadas quando os
processos de aprendizagem, formais ou informais, ocorrem na organizacao. Isso estimula a comunicacao
por meio do didlogo, a interacdo com o ambiente externo para acessar novos conhecimentos e a
experimentacao, onde sugestdes e novas ideias sdo valorizadas. Este estudo contribui teoricamente ao
meio académico e busca ampliar a percepcao da importancia dos processos de Aprendizagem
Organizacional na constituicao dos principios da Governanca Corporativa. Além disso, visa proporcionar
uma compreensao dos beneficios e vantagens que esses processos podem trazer para a longevidade das
organizagoes.
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