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INTRODUGAO / OBJETIVO

Um ponto comum entre os estudos baseados na pratica e estudos organizacionais € o desejo de apresentar um novo olhar sobre os fenbmenos
organizacionais por meio da aproximacao em relacao ao que ha de efetivamente concreto no trabalho nas organizacdées (GHERARDI, 2006). Os
estudos sobre tomada de decisao, predominantemente, sao centrados em individuos, e nao na pratica da lideranca (CREVANI; LINDGREN;
PACKENDORFF, 2010). O cotidiano das organizacdes € composto pela negociacao entre pessoas e grupos, participando e contribuindo para o
mundo social culturalmente estruturado e invariavelmente reconstituido pelas atividades dos atores que o compdem (GHERARDI, 2006). A Tomada
de Decisao se trata de um processo complexo, influenciado diretamente por fatores como variabilidade do mercado, comportamento oportunista,
pela pressao de tempo, dentre outros (EINSENHARDT,; ZBARACKI, 1992). Esta tese procurou aproximar duas vertentes teoricas, dos Estudos
Baseado em Praticas (EBP) e da Tomada de Decisao Estratégica, considerando-se o contexto do Top Management Team (TMT). Assim, o objetivo
que norteou este estudo foi o de: Compreender como se constituem os saberes da alta lideranca no processo de tomada de decisao a luz do
knowing-in-practice.

PROCEDIMENTOS RESULTADOS
METODOLOGICOS
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo apontam a aproximacao entre as praticas dos tomadores de decisao com knowing in practice, evidenciando que 0s
conhecimentos estdo entrelacados com a acao, que ocorrem de forma construida e realizados nas praticas dos trabalhos no cotidiano. Através da
lente tedrica do knowing-in-practice, evidenciou-se que 0s saberes sao continuos e fluidos, sao construidos e modificados cotidianamente, por
meio do conhecimento formal e informal dos gestores e das interagdes que ocorrem com seus liderados, gestores pares, conselho administrativo e
seus contatos na vida pessoal. O framework resultante representa os saberes dos entrevistados, destacando-se a pratica no centro das interacoes.
O saber pratico € mediado pelo que aconteceu no passado e o que foi aprendido com a experiéncia € na experiéncia. Esta pesquisa elucida que os
estilos de lideranca possibilitam ter um parametro do modo como os lideres tomam suas decisOes, mas € por meio dos saberes que permitirao
conduzir as equipes de acordo com o contexto que estao inseridos. Nesse sentido, reforca-se a necessidade de se enfatizar abordagens que
apresentem os lideres como eles efetivamente sao.
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